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La ricostruzione di un metodo nel libro sul Cavaliere di Castellaneta e Carnelos

DaBerlusconiaMelon

a Meloni
Il potere
oltre i Palazzi
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LEZIONI DI POLITICA ESTERA

1

il potere oltre 1 Palazzi

Relazionipersonali: cosi il premier si trasformanel primo ambasciatore

DI LUIGI BISIGNANI

fiw Dot

otere formale e potere so-
P stanziale. Henry Kissinger
osservava: «Le relazioni per-
sonali tra leader sono spesso il
fattore decisivo negli affari inter-
nazionali». Riletta oggi, la frase
suonameno come citazione acca-
demica e pitt come un modus ope-
randi. Ed & questa la lente piu
utile per leg-

gere un libro

nato per rac-

contare Sil-

vio Berlusco-

ni ma che fi-

nisce, inevi-

tabilmente,

per «spiega-

re» Giorgia

Meloni e il

presente po-

litico. Non

per spirito di

emulazione

- operazione

impossibile

- ma per as-

sorbirnel'in

tuizione essenziale: il peso reale
di un leader non si misura solo
nelle prerogative formali, ma nel-
la qualita dei rapporti personali
che riesce a costruire. Un esem-
pio:ladecisione dei centri diacco-
glienza in Albania difficilmente ci
sarebbe stata senza la sintonia tra
Edi Rama e la presidente del Con-
siglio.

1l libro «Berlusconi, il mondo se-
condo lui - Unalezione di politica
esteranell’attuale disordine globa-
le» di Giovanni Castellaneta e
Marco Carnelos non & una narra-
zione biografica malaricostruzio-
ne di un metodo. Dalla loro espe-
rienza accanto all’ex presidente
del Consiglio, i due autori ricava-
no una lezione chiara: la politica
esteranon vive soltanto nei comu-
nicati ufficiali, ma nella fiducia,
nell’accesso diretto, nella capaci-
ta di interlocuzione personale.
Una dimensione di intelligenza
emotiva discreta, ma decisiva,
che attraversa l'intero volume e
trova nella prefazione di Gianni
Letta, un gigante delle relazioni
istituzionali, la sua cifra piti niti-
da: un metodo fatto di rispetto e
memotia; mai una giornata senza
richiamare chi lo aveva cercato,

mai un ritardo, mai una cerimo-
nia senza arrivare preparati, pun-
tuali, consapevoli del valore uma-
no, prima ancora che formale, di
ogni incontro.

La conclusione implicita & linea-
re: i governi passano, le istituzioni
restano, ma sono le relazioni per-
sonali a determinare, nei momen-
t critici, la reale influenza di un
Paese. In questa prospettiva, la po-
litica estera cessa di essere soltan-
to sicurezza o equilibrio strategi-
co e diventa anche leva economi-
ca. Il capo di governo si trasforma
nel primo ambasciatore del siste-
ma produttivo e ogni relazione
personale, gestita accuratamente,
puo tradursi in opportunita con-
creta per il Paese.

E su questo terreno che Berlusco-
nirovesciala gerarchia tradiziona-
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le della diplomazia sbalordendo
per primi proprio gli ambasciato-
ri: non sono pit solo le strutture a
costruire le relazioni per il leader,
ma e il leader a costruirle diretta-
mente. Le telefonate contano pit
delle note di servizio, la fiducia
pitdelle procedure. Lanota insof-
ferenza di Berlusconi per i rituali
diplomatici e le liturgie del proto-
collo risponde ad una convinzio-
ne precisa: la relazione personale
traleaders produce risultati spes-
so piu solidi di qualsiasi architettu-
ra formale.

L’episodio delle dimissioni di Re-
nato Ruggiero, rassegnate in pole-
mica con la Lega di Umberto Bos-
siallora partner di governo, e rive-
latore. Quando Berlusconi assun-
se I'interim degli Esteri, non mo-
stro alcuna urgenza di lasciarlo.
Funecessariol'intervento del pre-
sidente della Repubblica Carlo
Azeglio Ciampi, tramite Gianni
Letta, con l'ingrato compito di
convincere il Cavaliere a «restitui-
re» la Farnesina. In realta, il con-
fronto fu ancora piu diretto e rive-
latore. Quando Lettariferi al Cava-
liere il messaggio perentorio di
Ciampi, Berlusconi reagl con la
frase: «Dite al Presidente Ciampi
che, se insiste, lascio Palazzo Chi-
gi eresto alla Farnesina». Non era
una battuta. Era la confessione di
una convinzione profonda: il cen-
tro di gravita del potere non stava
a Palazzo Chigi, ma li dove si co-
struivano le relazioni internazio-
nali. Non era un’anomalia, dun-
que, ma la conseguenza di una
visione precisa: il baricentro del
potere non coincide necessaria-
mente con la sede formale del go-
verno, ma con il luogo in cui si
costruisce credibilita internazio-
nale.

Di questo equilibrio, Gianni Letta
fu una preziosa cerniera: garanti-
vacontinuitaistituzionale e rende-
vacompatibileladimensione rela-
zionale con la struttura dello Sta-
to. Senza questa mediazione,

quel sistema sarebbe apparso per-
sonalistico e precario. Con luj, in-
vece, risultava funzionale.
I'rapporti del Cavaliere con Geor-
ge W. Bush e Vladimir Putin rap-
presentano esempi emblematici
di tale impostazione. Berlusconi
privilegiava il dialogo diretto, sen-
za mediazioni, accrescendo il pe-
so internazionale dell'Ttalia rispet-
to alla sua forza oggettiva. Mauro
Masi, allora segretario generale a
Palazzo Chigi (e oggi Presidente
di Banca Fucino) e apripista del
mondo digitale, ricorda come du-
rante la visita di Stato in Italia nel
2008, il presidente Usa disse: «Il
mio amico Silvio & un grandissi-
mo e leale amico degli Stati Uniti,
ma non dimentica mai di essere
anche un grande e convinto euro-
peo». Meloni e Tajani non dimen-
tichino.

Gianel 2002, il vertice di Pratica di
Mare, come ricordano con dovi-
zia di particolari gli autori, aveva
segnato il punto pit alto del suc-
cesso del metodo berlusconiano.
L’avvicinamento tra Russia e Occi-
dente - la fine simbolica della
Guerra Fredda - fu anche il frutto
di questa capacita: trasformare la
relazione personale in risultato
politico.

L’attualita del libro emerge piu
che mai oggi, in un contesto euro-
peo segnato da conflitti, riarmo e
ridefinizione degli equilibri inter-
nazionali, mentre Giorgia Meloni
si trova al centro di un passaggio
delicato: il suo rapporto diretto
prima con Biden e ora con Do-
nald Trump, destinato ad incide-
re sugli equilibri dell’alleanza
atlantica, la colloca in una posizio-
ne che eccede il mero ruolo forma-
le. Non & solola guida di un gover-
no, ma e un interlocutore ricono-
sciuto.

Ed & qui che la lezione berlusco-
niana riemerge, pilt come meto-
do che come eredita politica: I'in-
fluenza non deriva solo dalla for-
za economica o militare, ma dalla
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credibilita personale e dalla capa-
cita di accesso diretto.

Gli autori si interrogano su come
Silvio si comporterebbe oggi, in
un mondo dominato da una nuo-
va competizione tragrandi poten-
ze e da una leadership americana
imprevedibile. Donald Trump, in
effetti, Berlusconi nonlo volle mai
incontrare davvero. Non perché
non potesse, ma perché non lo
ritenne necessario. Il tycoon, in
un certo senso, era un erede natu-
rale einsieme un concorrente sim-
bolico. Sappiamobene chelo ave-
va fatto studiare da esperti di co-
municazione perché considerava
I'ascesa del Cavaliere come un ca-
polavoro mediatico e sostanziale.
1l parallelismo é inevitabile: en-
trambi imprenditori prestati alla
politica, entrambi convinti del pri-
mato della relazione personale
sulle dinamiche multilaterali.
Conuna differenza imprescindibi-
le: Berlusconi privilegiava la me-
diazione, Trump la rottura.
Allora la domanda degli autori di-
venta inevitabile, ed & questo che
rende questo libro intellettual-
mente utile: cosa avrebbe fatto
Berlusconi di fronte allo scenario
delle «due rette», quella atlantica
e quella euroasiatica? La risposta
si trova tra le righe. Non avrebbe
scelto rigidamente una sola dire-
zione. Avrebbe percorso entram-

be. Avrebbe tentato di trasforma-
rela contrapposizione in negozia-
zione. Perché il suo talento non
era scegliere da che parte stare,
ma farsi accettare da tutte le parti.
1l saggio propone una riflessione
sul funzionamento reale del pote-
re in un sistema internazionale
formalmente istituzionalizzato
ma sostanzialmente relazionale.
Perché, in un’epoca che moltipli-
cavertici, protocolli e architetture
multilaterali, resta una costante
meno visibile ma decisiva: le istitu-
zioni definiscono il ruolo, ma so-
no le relazioni personali, spesso
quelle silenziose e informali, a de-
terminarne il peso reale.
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